@ INclusion

Lestaw narzedzi — zasoby dla trenerow

Business Plan

0Cele i sposoh ich wykorzystania
Dokument ten moze stuzyc jako szablon do tworzenia przedsiebiorstw
spotecznych.
Za pomoca tego szablonu stazysta bedzie mogt:
e Przeanalizuj rézne elementy jego pomystu na biznes

e Ocen misje, strategie i zasoby /
e Zastanow sie nad pomystem na biznes

Opis

Ten szablon jest przewodnikiem po ocenie pomystow biznesowych i

stanu juz wdrozonych firm. Tylko za pomocg procesu ewaluacji mozna

0siggnac poprawe. |

Wymagane zasoby / materiaty

Uczestnik powinien wypetni¢ szablon dysponujgc odpowiednig iloscig
Czasu na jego wypetnienie. Ponadto zacheca sie treneréw do dodawania
wiekszej liczby punktow do szablonu, w zaleznosci od potrzeb
uczestnikow.
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Spis tresci

1. Misja i wizja
1.1. Dziatalnos$¢ firmy i segment branzowy, w ktérym sie znajduje
1.2. Przewagi konkurencyjne i kultura biznesowa/model
biznesowy
1.3. Formuta prawna
1.4. Miejsce realizacji firmy
1.5. Rodzaje klientdéw i rynki, na ktérych sie znajdujg

2. Zasoby
2.1 Zasoby techniczne i finansowe
2.2 Sojusze strategiczne
2.3 Wymagane zasoby ludzkie i profile zawodowe
2.4 Niezbedne Sciezki szkoleniowe

3. Strategie
3.1 Plan marketingowy i strategia biznesowa
3.2 Plan operacji i zamowien
3.3 Analiza i ograniczanie ryzyka
3.4 Analiza ekonomicznai plan finansowania
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1.Misja i wizja
1.1 Dziatalnos¢ spétki i segment, w ktérym dziata

Dziafalnos¢ firmy musi opiera¢ sie na konkretnym pomysle
biznesowym.

1.2 Przewagi konkurencyjne i kultura biznesowa lub model
biznesowy

Oto dwie kluczowe koncepcje rozwoju mojego projektu biznesowego:
Przewagi konkurencyjne

Kultura biznesowa

Przewagi konkurencyjne

Przewaga konkurencyjna odnosi sie do przewagi, jaka firma ma nad
innymi konkurujgcymi firmami. Innymi stowy, jest to element lub
elementy, ktére wyrdzniajg moja firme na tle innych i ktére pozwolg mi
wyprzedzi¢ konkurencje.

W szczegdlnosci sa to:

Wymiar Zaznacz X | Obserwacje
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1.3 Formuta prawna
Wpisz, jaki jest kontekst prawny i otoczenie firmy.

1.4 Miejsce realizacji firmy
Gdzie znajduje sie siedziba firmy?

1.5 Rodzaje klientéw i rynki, na ktérych sie znajduje
Opisz wszystkie typy klientow i rynki, na ktorych dziatasz.

2. Lasoby

W tej analizie zasobow niezbednych do realizacji pomystu na biznes
analizowane sg nastepujgce elementy:

Srodki techniczne i zasoby gospodarcze
Przewidywane sojusze strategiczne
Wymagane zasoby ludzkie i profile zawodowe
Sciezki szkoleniowe

2.1 Zasoby techniczne i finansowe
Srodki techniczne niezbedne do rozpoczecia dziatalnosci sg
nastepujgce:

N° Rodzaje Srodkéw technicznych
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2.2 Sojusze strategiczne

Wspotpraca miedzy firmami staje sie coraz czestsza w Swiecie biznesu
i stata sie faktem nieodwracalnym, zwtaszcza w najbardziej
konkurencyjnych sektorach, takich jak sektor przemystowy. Z tego
powodu planowany jest nastepujgcy sojusz:

2.3 Wymagane zasoby ludzkie i profile zawodowe

Profil Mechanizm Typ

zawodowy selekgji kontraktu Obserwacje

2.4 Niezbedne sSciezki szkoleniowe
Tworzgc Sciezke szkoleniowa wzigtem pod uwage nastepujgce
wymiary:

¢ |dentyfikacja potrzeb szkoleniowych

e Projektowanie planu treningowego

e Finansowanie

Po analizie tych zmiennych niezbedna Sciezka szkolenia wyglada

nastepujgco:
Tytut Obszar Miejsce Czas
. . Tryb .
kursu nauczania szkolenia trwania
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J. Strategie

Biznesplan uwzglednia nastepujgce strategie:
e Plan marketingowy i strategia biznesowa

3.1 Plan marketingowy i strategia biznesowa

Operacje i plan zaopatrzenia
Analiza i ograniczanie ryzyka
Analiza ekonomiczna i plan finansowania

Aby stworzy¢ plan marketingowy, musisz przeanalizowac cztery

podstawowe zmienne, zwane ,4P".

e Cena
Produkt
Sprzedaz
Promocja

Ponadto bedg brane pod uwage nastepujace kanaty lub techniki

reklamowe:

Kanat lub technika

Priorytety

Brak
priorytetu

Obserwacja

3.2 Plan operacyjny i zaopatrzenie
Plan dziatania podsumowuje wszystkie aspekty techniczne i organizacyjne

ktore dotyczg produkcji wyrobow firmy. Sktada sie z czterech czesci:
produktow lub ustug, proceséw, harmonogramu produkgji oraz
zaopatrzenia i zarzadzania zapasami:

Przy wyborze firm dostawcdéw dla mojej firmy bratem pod uwage

nastepujgce kryteria:
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Wybierz:

niski

Istotnos¢ kryteriow wyboru dostawcéw wysoki, Sredni,

3.3. Analiza i ograniczanie ryzyka

Biznesplan zawiera analize ryzyka w celu przewidzenia, jakie mogg by¢
konsekwencje i jak je ztagodzic.

Tak /

Rodzaj ryzyka Nie Obserwacja
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3.4 Analiza ekonomiczna i plan finansowania

Ponizej znajduje sie prognoza mojego planu inwestycyjnego,
przedstawiajgca kazdg z pozycji kosztowych oraz plan finansowania mojej

firmy:

Plan inwestycyjny (PLN)

Rodzaj wydatku

PLN

Ogoétem:

Plan finansowania

Zasoby wiasne

Pozyczki od krewnych/znajomych

Pozyczki z bankow

Kredyty

Dotacje na przedsiebiorczosc¢

Ogoétem
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